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ACTA No. 001 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: I CONSEJO EJECUTIVO ORDINARIO FORESTAL 
 

CIUDAD Y FECHA: 
 

CALDAS, 10 DE MARZO 
2026 

HORA INICIO: 
09:00 AM 

HORA FIN: 
11:00 AM 

LUGAR Y/O ENLACE: 
 

Primer Consejo 
Ejecutivo Ejecutivo 
Mesa Sectorial de 

Producción Forestal | 
Reunión-Unirse | 
Microsoft Teams 

DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO: 
ANTIOQUIA 

 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

  
OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 
1. Presentar y Aprobar el Plan de Acción 2026 
2.Socializar PAE 2026 
3.Ratificación del consejo ejecutivo y elección del presidente de la mesa sectorial  
DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
1. Instalación de la reunión 
Intervención: Laura Valeria Simmonds Medina 
Dio apertura a la sesión, realizó saludo y contextualizó el propósito del encuentro. Indicó la 
importancia del Consejo Ejecutivo como espacio de representación sectorial y liderazgo dentro 
de la Mesa Sectorial de Producción Forestal. 
2. Intervención: Laura Valeria Simmonds Medina y Catalina Hoyos Tenorio 
Se realizó el llamado a lista de los asistentes para validar el quórum. Se confirmó la participación 
de 6 delegados. 

https://teams.microsoft.com/meet/2717136223624?p=dNhfEJEVF3dZYQhdRa
https://teams.microsoft.com/meet/2717136223624?p=dNhfEJEVF3dZYQhdRa
https://teams.microsoft.com/meet/2717136223624?p=dNhfEJEVF3dZYQhdRa
https://teams.microsoft.com/meet/2717136223624?p=dNhfEJEVF3dZYQhdRa
https://teams.microsoft.com/meet/2717136223624?p=dNhfEJEVF3dZYQhdRa
https://teams.microsoft.com/meet/2717136223624?p=dNhfEJEVF3dZYQhdRa
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NO DELEGADO  ORGANIZACIÓN QUE REPRESENTA  
ASISTIÓ 
SI - NO 

1 
CÉSAR AUGUSTO MORA 

ARIAS 
REFORESTADORA INTEGRAL DE 

ANTIOQUIA S.A. 
SI 

2 
ANDRES FELIPE CARACAS 

NUÑEZ 
CONSULTAS Y ASESORIAS FORESTALES 

S.A.S 
- 

3 
CARLOS JAVIER LLANOS 

ROJAS ASESORÍAS FORESTALES L.T.D.A 
SI 

4 JAIME HERNANDO VARELA GERMANY COLOMBIA SI 

5 
HUGO ERNESTO CARVAJAL 

TRIANA HUGO ERNESTO CARVAJAL TRIANA 
SI 

6 
JUAN FRANCISCO GUZMAN 

ZABALA 
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 

DESARROLLO RURAL 
SI 

7 
JEHUAR ROBINSON 

MURILLO CRUZ 
JEHUAR ROBINSON MURILLO CRUZ 

/INDEPENDIENTE 
SI 

 
3. Intervención: Yesenia Katherine Rojas Gamboa, realizó la presentación sobre el Grupo de 
Gestión de Competencias Laborales Proceso Gestión de Instancias de Concertación y 
Competencias Laborales 

 
Contexto Instancias de Concertación y Competencias Laborales 

ê ∩Ώ∩ģℓ∩�c ẅ∩ė∩ģ╪⅜�fiẅẅ╪♠ņ
Directora del Sistema Nacional de Formación

para el Trabajo

…∩Į ╢ẅ∩�æ∩Ώẅℓ╛ℓ∩�õ ⅜ẂℓĮ ∩�…Ι ≡ẅ╪ϊ
Coordinadora del Grupo de Ges�ón de

Competencias Laborales

K⅜ΏẅΙ ╛ΏΙ ẅ∩�ņẅ♠∩Į ℓϊ ∩╛ℓņĮ ∩ģ�╢╪ģ�Ẃẅņ╛╪⅜ņ �…Kê �
Ges�ón de Instancias de Concertación y Competencias Laborales
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Orientaciones Elección Consejo Ejecutivo y Presidente Mesa Sectorial 

 

MESAS
SECTORIALES

MACROSECTOR COMERCIO
Y SERVICIOS

Mesas
Sectoriales
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Se recibe la postulación del delegado  
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Se recibió la postulación del delegado JAIME HERNANDO VARELA de GERMANY COLOMBIA al 
no estar el otro delegado que se postulo se propone un consejo extraordinario para el viernes 
13 y a las 8:30 a.m. 
 
Resultados del proceso GICCL 2025 y metas 2026 

 

EJECUCIÓNMETAINDICADOR

440447Normas/estándares para el desempeño
laboral elaborados y/o actualizados

340340Reunión de consejos ejecu�vos de
mesas sectoriales

98%100%

Informe resultados indicadores 2025
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4. Plan de acción 2026: Se socializaron las metas del plan de acción por medio de la 
intervención de Laura Valeria Simmonds Medina y se aprobaron por parte de los miembros del 
consejo ejecutivo. 

é ╪⅜∩⅜�…╪╛Ώņẅℓ∩ģ╪⅜�μ�ê ņẅĬ ∩ģℓϊ ∩╛ℓŊĮ �╢╪�: ņĬ Ẃ╪Ώ╪Į ╛ℓ∩⅜
K⅜Ώẅ∩Ώ╪♠ℓ∩�: ∩Ĭ Ẃ╪…Kê � �μ�bΙ ģģ�æņẂΙ ģ∩ẅ
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╚∩Į ╛ņ�╢╪�╪λẂ╪ẅΏņ⅜�╢╪�Į ņẅĬ ∩ģℓϊ ∩╛ℓŊĮ ╢╪�╛ņĬ Ẃ╪Ώ╪Į ╛ℓ∩⅜�لإ

bģ╪λℓ╚ℓģℓ╢∩╢�Ẃ∩ẅ∩�ģ∩�ℓĮ ╛ģΙ ⅜ℓŊĮ �╢╪�Į ņẅĬ ∩⅜

Ao� Ñõ c õ �…õ : o� Ñ�� é æÑo� Aõ

¡ ╪╛ņĮ ņ╛ℓĬ ℓ╪Į Ώņ�╢╪�╛ņĬ Ẃ╪Ώ╪Į ╛ℓ∩⅜�γℓĮ ╛Ι ģ∩╢∩⅜
∩�ģ∩⅜�╪╛ņĮ ņĬ ▪∩⅜�╛∩Ĭ Ẃ╪⅜ℓĮ ∩⅜�μ�ẂņẂΙ ģ∩ẅ╪⅜لإ�⅜Ι ⅜
ņх╛ℓņ⅜�μ�ņΏẅ∩⅜�♂ņẅĬ ∩⅜�╢╪�Ώẅ∩╚∩ėņ�╚∩ėņ�⅜Ι
╢ℓĮ ≡Ĭ ℓ╛∩�╢╪�γℓ╢∩�μ�Ώ╪ẅẅℓΏņẅℓņ⅜لإ

K⅜�ģ∩�ℓĮ ╛ņẅẂņẅ∩╛ℓŊĮ �╢╪�⅜∩╚╪ẅ╪⅜�╛∩Ĭ Ẃ╪⅜ℓĮ ņ⅜
μ�ẂņẂΙ ģ∩ẅ╪⅜�Ẃ∩ẅ∩�╪ģ�♂ņẅΏ∩ģ╪╛ℓĬ ℓ╪Į Ώņ�╢╪
Ẃẅņ╛╪⅜ņ⅜�Ẃẅņ╢Ι ╛Ώℓγņ⅜�╢╪�ģ∩�╪╛ņĮ ņĬ ▪∩
╛∩Ĭ Ẃ╪⅜ℓĮ لإ∩

: ņĬ ╪ẅ╛ℓ∩ģℓϊ ∩╛ℓŊĮ
╢╪�∩ģℓĬ ╪Į Ώņ⅜�╢╪

ņẅℓ♠╪Į �∩♠ẅņ╪╛ņģŊ♠ℓ╛ņ

…╪Ĭ ℓģģ∩⅜Į ∩Ώℓγ∩⅜μ
╛ẅℓņģģ∩⅜

æẅņ╢Ι ╛╛ℓŊĮ ∩♠ẅņẂ╪╛Ι ∩ẅℓ∩
╛∩Ĭ Ẃ╪⅜ℓĮ ∩

� ♠ẅņℓĮ ╢Ι ⅜Ώẅℓ∩
╛∩Ĭ Ẃ╪⅜ℓĮ ∩
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Meta 2026IndicadorLínea de Acción
10Nuevas Cartas de Interés

Par�cipación Sectorial

40Cartas de Interés Renovadas

3Departamentos con alto porcentaje de representa�vidad en la
Mesa

1Escenarios de diálogo con el gobierno nacional ( Ministerios ,
Alcaldías, Secretarías Departamentales CRC etc.)

3Centros Asociados

1Acciones realizadas con Centros Asociados

1Alianzas internacionales (par�cipa�va)
Internacionalización

1Organizaciones internacionales vinculadas a la Mesa Sectorial

4Reuniones de Consejos Ejecu�vos

Planeación y seguimiento
1Reuniones de Mesa Sectorial

1Evaluaciones de ges�ón y plan de mejora

1Inicia�vas lideradas por los integrantes del Consejo Ejecu�vo

PROCESO ESTRATÉGICO

Meta 2026IndicadorLínea de Acción

10
Expertos técnicos aportados por las organizaciones vinculadas a la MS
para la elaboración, actualización y validación de productos de
Normalización de Competencias Laborales.Normalización

1
Estrategias aplicadas para iden�ficar necesidades de normalización de
competencias laborales.

1Proyectos de ECCL liderados por organizaciones vinculadas a la MSEvaluación y Cer�ficación
por Competencias Laborales

1
Estudios de prospec�va y/o cierre de brechas en los que par�cipa la
Mesa

Inves�gación e innovación
1Proyectos de inves�gación en los que par�cipa la Mesa

PROCESO MISIONAL
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5. Intervención: Catalina Hoyos Tenorio con el PLAN ANUAL DE ESTANDARIZACIÓN 2026 
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6. Se inició la socialización de la Estrategia 2025 - 2026 de la Cadena Forestal Colombia: Retos 
y Oportunidades de Construir País, por parte de Juan Francisco Guzmán Zabala, Se realizó una 
presentación detallada enfocada en el estado actual, problemáticas estructurales y estrategias 
de reactivación de la cadena forestal en Colombia. 
 
Quien inició contextualizando que, a partir de información recopilada por entidades como el 
ICA y actores del sector industrial, se evidenció un estancamiento en el crecimiento del sector 
forestal, particularmente en la disminución de áreas plantadas y en la baja competitividad 

NORMAS A TRABAJAR EN RED
MS. AGUA POTABLE

NORMAS A TRABAJAR EN RED
MS. BANANO
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frente a mercados internacionales. Señaló que, aunque el país cuenta con un alto potencial 
forestal, este no estaba siendo aprovechado de manera eficiente. 
Expuso que existía una desconexión entre lo que se producía y lo que se consumía, destacando 
que cerca del 80% de la madera comercializada en depósitos correspondía a especies nativas, 
mientras que no se estaban desarrollando programas suficientes de plantación de estas 
especies, lo cual incrementaba la presión sobre los bosques naturales y contribuía a la 
deforestación. 
En este sentido, presentó una serie de estrategias estructurales que se venían adelantando: 
• Fortalecimiento del sector maderero nacional: 
Se estaba trabajando en la identificación de especies más demandadas a nivel local mediante 
consultas directas en territorios, depósitos y aserraderos. A partir de ello, se construyó un 
listado de aproximadamente 40 especies prioritarias para promover su plantación y 
financiamiento. 
• Reestructuración del Certificado de Incentivo Forestal (CIF): 
Se buscaba actualizar las especies financiadas, incluyendo especies nativas de alta demanda, 
dado que no se estaba incentivando su siembra, lo que generaba un desequilibrio entre oferta 
y demanda. 
• Diagnóstico territorial y levantamiento de información: 
Se habían enviado más de 1.000 solicitudes a municipios para identificar las especies más 
utilizadas en cada región, logrando obtener respuestas de cerca del 20% del territorio nacional, 
lo que permitió construir políticas más ajustadas a la realidad del sector. 
• Red nacional de viveros y huertos semilleros: 
Se adelantó el mapeo de viveros forestales en el país (más de 400 identificados), con el objetivo 
de fortalecer la producción de material vegetal de calidad. Asimismo, se proyectó la creación 
de huertos semilleros que garantizaran la trazabilidad y disponibilidad de semillas certificadas. 
• Extensión forestal y formación: 
Se propuso la capacitación de viveristas y actores del sector no solo en producción, sino en 
aspectos empresariales, con el fin de convertirlos en asesores técnicos capaces de orientar a 
productores en modelos rentables y sostenibles. 
• Diversificación productiva: 
Se resaltó el potencial de los productos forestales no maderables (frutos, resinas, extractos, 
fitoterapéuticos), los cuales representaban una oportunidad de generación de ingresos a corto 
plazo, mientras se consolidaban las plantaciones maderables a largo plazo. 
• Encadenamientos productivos y acceso a mercados: 
Se desarrollaron iniciativas para conectar productores con mercados nacionales e 
internacionales, incluyendo ferias y ruedas de negocio, destacando el creciente interés por 
productos amazónicos y derivados forestales. 



 

GOR-F-084V02 
 

 
 
 

• Investigación e innovación: 
Se planteó la necesidad de desarrollar fichas técnicas y estudios sobre especies ya plantadas 
(como el caucho), para diversificar su uso y aumentar su valor agregado en la industria. 
• Problemas de competitividad: 
Señaló que el sector enfrentaba altos costos de producción, trámites administrativos 
complejos y demoras en registros (hasta de un año), lo que desincentivaba la inversión. 
Además, advirtió que la madera importada estaba desplazando la producción nacional debido 
a mejores condiciones de mercado. 
• Aprovechamiento energético y biomasa: 
Se presentaron avances en proyectos de generación de energía a partir de biomasa forestal, lo 
cual representó una alternativa para diversificar el uso del recurso y aportar a la sostenibilidad 
energética. 
• Fomento al emprendimiento forestal: 
Se identificó la necesidad de incentivar la creación de nuevas empresas en el sector, dado que 
la inversión se concentraba en pocos actores y no se lograba ejecutar completamente el 
presupuesto disponible por falta de iniciativas. 
Finalmente, concluyó resaltando que Colombia cuenta con una alta biodiversidad (más de 
6.500 especies), lo que representó una ventaja competitiva única, pero que requirió 
articulación institucional, fortalecimiento empresarial y apropiación del conocimiento para 
convertirse en una verdadera oportunidad de desarrollo económico sostenible. 
 
7.1 Proposiciones y Varios 
Propone fechas tentativas para reuniones 2026: 
24 de junio 
24 de septiembre 
25 de noviembre 
Indica que serán ajustadas según disponibilidad. 
Reitera convocatoria a reunión extraordinaria para votación. 

CONCLUSIONES 
El Primer Consejo Ejecutivo de la Mesa Sectorial de Producción Forestal permitió evidenciar un 
alto nivel de participación y compromiso por parte de los delegados, así como la importancia 
de fortalecer la articulación entre los diferentes actores del sector. 
Durante la sesión se destacaron avances institucionales significativos en materia de 
normalización, planificación y cumplimiento de metas, al tiempo que se socializó un plan de 
acción 2026 estructurado en líneas estratégicas que requirieron del trabajo conjunto entre el 
SENA y los integrantes del consejo para su efectiva implementación. 
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Asimismo, la intervención del delegado del Ministerio de Agricultura permitió contextualizar la 
situación del sector forestal en Colombia, evidenciando retos estructurales como la baja 
competitividad, la falta de articulación entre producción y demanda, y la necesidad de impulsar 
la innovación, la investigación y el desarrollo empresarial. A su vez, se resaltaron oportunidades 
clave relacionadas con el aprovechamiento de la biodiversidad, los productos no maderables y 
la apertura a nuevos mercados. 
 
Finalmente, la reunión concluyó con el compromiso de los participantes de continuar 
fortaleciendo la Mesa Sectorial como un espacio estratégico de diálogo, construcción colectiva 
y toma de decisiones, orientado al desarrollo sostenible y competitivo del sector forestal en el 
país. 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS 
ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

 
 

   

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 
EMPRESA 

APRUEB
A 

(SI/NO) 

OBSERVACIÓ
N 

FIRMA O 
PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 
LAURA VALERIA 

SIMMONDS MEDINA 
SENA N/A  PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 
CATALINA 

HOYOS TENORIO 
SENA N/A  PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 
YESENIA KATHERINE 

ROJAS GAMBOA 
SENA N/A  PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

ANDRES FELIPE CARACAS 
NUÑEZ 

CONSULTAS Y 
ASESORIAS 

FORESTALES S.A.S 

SI  PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

CARLOS JAVIER LLANOS 
ROJAS 

ASESORÍAS 
FORESTALES L.T.D.A 

SI  PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

JAIME HERNANDO 
VARELA 

GERMANY 
COLOMBIA 

SI  PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 
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HUGO ERNESTO 
CARVAJAL TRIANA 

HUGO ERNESTO 
CARVAJAL TRIANA 

SI  PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

JUAN FRANCISCO 
GUZMAN ZABALA 

MINISTERIO DE 
AGRICULTURA Y 

DESARROLLO 
RURAL 

SI  PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

JEHUAR ROBINSON 
MURILLO CRUZ 

JEHUAR ROBINSON 
MURILLO CRUZ 

/INDEPENDIENTE 

SI  PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

 
ANEXOS 
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